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En uavhengig avis for Kyst-Norge

Pinlig og flaut

tter at oppdrettsselskapet Cermag ble solgt
E fra Norge til Japan forsvant kvinnene ut av

selskapets styre, Cermaq norske ledelse
sier selv at de er for likestilling, men ingen har
gjort noe for 4 sikre kvinneandelen. Dette er
sveert pinlig. Verdens tredje storste oppdrettsel-
skap burde sikret kjennsbalansen, selv med
japanere som eiere. Selskapet har tross alt
svaert mye av sin aktivitet i Norge, og burde gatt
foran som et godt eksempel.

Det var tidligere nsringsminister Ansgar
Gabrielsen (H) som kom med ideen om kjenns-
kvotering i 2002. Loven tradde i kraft i 2008, og
har siden sikret kjgnnsbalanserte styrer. Loven
fikk i begynnelsen mye kritikk, men har veert
viktig for & fi bedre representasjon i styrene.

Sé lenge Cermag var norskeid aksjeselskap
(ASA) s krevde derfor norsk lov 40 prosents
kvinneandel i styret, men med japanske Mitsu-
bishi Corporations overtagelse forsvant kvin-
nene ut med badevannet. Cermag ble et «vanlig»
aksjeselskap, og ble dermed underlagt et annet
lovverk. Dermed kunne selskapet helt lovlig ha
et 100 prosent maskulint styre. Selskapet forlot
ogsé Oslo Bors ved eierskiftet.

Idag styres
selskapet av fire
japanske menn
og noen dress-
kledde direktorer
fra Norge. Ikke
en gang da de
ansatte valgte sty-
rerepresentanter
ble kvinnene valgt
inn, selv om det var kandiater & velge mellom.
Signalene fra Cermagq viser vel egentlig at de
ikke pnsker kvinner i styret, selv om de pastar
noe annet.

11ys av likestillignens tegn og utfra norsk
neeringslivs hverdag er dette sveert korttenkt.
Ikke minst mener vi god kvinnerepresentasjon
er viktig i en neering som generelt er preget av
middelaldrende menn i dress. Sjpmatnseringen
trenger en vidt sammensatt ledelse, og i et
moderne naringsliv er det darlig at det ikke er
kvinner med i ledelse og styrer.

Kvinneandelen i neeringslivet er dessuten
generelt lav, og det er derfor viktig & ha flere
kvinnelige ledere, bade i sjgmatnsringen og
resten av naringslivet. Det gjor ikke situasjonen
noe mindre pinlig nar selskapets kommunika-
sjonsdirekter Lise Bergan sier at Cermagq er for
likestilling og vil ha kvinnene med. Det mé veere
direkte flaut for Bergan 4 meddele omverdenen
at selskapet har en god intensjon, men ikke
makter & etterleve den.

Japansk naeringsliv har helt andre holdninger
til likestilling, men nettopp derfor burde noen
hoye herrer i Oslo visket noen vise ord i grene
til japanerne om hva som er god kutyme i norsk
neeringsliv. Vi sier ogsa som fiskeriminister
Elisabeth Aspaker sa klokelig uttaler at dersom
nseringen vil ha tak i den beste kompetansen
ma4 de rekruttere bade kvinner og menn, pa alle
nivaer. Her har Cermagq virkelig en jobb & gjere.

Det er pinlig at
Cermagq ikke
sikrer en god
kijgnnsbalanse
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Fiskeriene og fiskeindustrien har alltid veert viktig for
sysselsetting og'bosetting langs kysten.

GJESTEN

gen av sysselsettingen

i takt med at en mer
moderne flate fisker mer med
béade feerre béter og feerre
fiskere.

Dette skaper frustrasjoner
i kystsamfunn, og vi ser at
det blir politikk i fordelinger
av kvoter og rettigheter. Men
hva kan politikerne egentlig
oppnéd med & kaste seg inni
kvotekampen?

Som en del av FHF-
programmet «Lgnnsomhet i
torskesektoren» har Nofima
sett pa utviklingen i fliten
og industrien og hvilken
betydning de har for befolk-
ningsutviklingen. Mange
samfunn har fatt redusert
sysselsettingen bade i fliten
og iindustrien, og mange har
sett synkende folketall. I det
store bildet er redusert sys-
selsetting, iallefall i flaten, en
forventet utvikling. Teknolo-
gien blir bedre, og vi kan mer
effektivt bade finne og hente
opp fisk. Og med bestander
som er fullt utnyttet, blir det
nedvendig med stadig effek-
tivisering for & kunne holde
folge med lennsveksten ellers
i samfunnet. Det som kanskje
er vanskeligere 4 spd, er
hvordan denne utvilklingen
arter seg, hvor fiskerne skal
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¥9 Hvordan
' kan samspillet
mellom flate

| og industri

| organiseres, slik
at industrien
bedre kan
tilpasse seg
moderne
forbrukere?

|

|
here hjemme og bvor fisken
skal landes.

Noen er bekymret for at
kvotene flytter serover, men
det er ingen stor trend. Men
det er en tydelig trend at
struktureringen skjer regio-

| nalt, og at vi finner «vinner-
| kommuner» i alle regioner,
| bade i nord eg i ser. Vi ser at
| mer av rettighetene samles
i byene, og vi ser at enkelte
kommuner { alle regioner
| trekker til seg rettigheter fra

omkringliggende kommuner.

Samtidig som at enkelte
kommuner far en storre
andel av rettighetene, ser vi
ogsé at landingene konsentre-
res om feerre kommuner. Det
betyr at det er noen bedrifter
som har lykkes bedre med &
trekke til seg rastoff. Det er et
interessant poeng at det ofte
ikke er de samme kommu-
nene som far en storre del av
flaten som far en storre del av
landingene. Torskefiskeriene
i Norge er sesongpregede, og
flaten folger fisken. Pksnes,
Hasvik og Mésoy er eksem-
pler pA kommuner som de
siste 12-15 drene har fatt en
mindre andel av flaten, men
en storre andel av landingene.

A ha lokale bater er viktig
bade for den direkte syssel-
settingen, for bedrifter som
leverer til flaten og for aktivi-
teten generelt i kystsamfunn.
Ingen tvil om det. Men i den
tidvis opphetede diskusjonen
som gar om flatestruktur og
rettigheter, sa er det lett &
glemme helheten i denne ak-
tiviteten, og den rolle kjpper-
ne av fisken spiller, industrien
som skal ta i mot, foredle og
eksportere fisken. Vi far kyst-
opprer og andre opprer som
gar hardt ut mot det meste av
forslag fra Tvetersutvalget.
Men det er langt mellom
forslagene som tar utvalgets
oppdrag pé alvor. Hva kan vi
gjere for & sikre at industrien
pa land fortsetter 4 veere den
motoren for sysselsetting
som den har veert? Hvordan
kan samspillet mellom flate
og industri organiseres, slik
at industrien bedre kan
tilpasse seg moderne forbru-
kere og supermarkedskjeder,
og skape sterre verdier ut av
fisken?

Det vitrenger mest av fra
politikere, nar man né setter
seg i solen og tenker store
tanker fram mot valgkampen,
er bidrag til hvordan mer
verdier kan skapes ut av det
rastoffet vi har.



